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WYZWANIA DLA SEKTORA MLECZARSKIEGO

Mleczarstwo jest wazng czescig europejskiej kultury zywnosciowej i cennych tradyc;ji
dobrego rzemiosta

Zrownowazony rozwoj srodowiska i rosngca ztozonosc technologiczna

* Umiejetnosci ekologiczne i cyfrowe nie sg wystarczajgce, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie w dobrze prosperujgcym
sektorze mleczarskim,

* Wahania cen surowcéw na rynkach prowadzg do niestabilnosci,

» Mleczarstwo boryka sie z problemem wizerunkowym zarédwno ze strony konsumentow (trendy roslinne), jak i
decydentdéw (ze wzgledu na emisje rolnicze).

* Brak wykwalifikowanej kadry z powodu starzenia sie spoteczenstwa, specjalisci mleczarstwa przenoszg sie do
innych sektoréw oraz brak zainteresowania mtodych ludzi dotgczeniem do branzy,

e Zarzadzanie sladem srodowiskowym tancucha produkcji mleczne,;.
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Gléwne czynniki sukcesu

Doskonatos¢ zawodowa oznacza wykraczanie poza to,
Silne i trwale relacje

migdzy Zainteresowanymi stronam — organizatorami czego zwykle oczekuje sie od VET.
ksztalcenia i szkolenia zawodowego (w tym ksztalcenia i

szkolenia zawodowegoe na poziomie szkolnictwa wyZzszego),

instytucjami szkolnictwa wyzszego | przedsiebiorstwami,

SR T e et et e . «Sciste i praktyczne powiazanie z przedsiebiorstwami
jednostronnie) korzystne.

*Powigzanie VET ze wszystkimi sektorami przemystu

Silne osadzenie (tradycyjny i zaawansowany technologicznie)
w ramach
e S L e e *Rola VET w rozwijaniu umiejetnosci na wszystkich

strategiami politycznymi oraz wsrdd zainteresowanych stron,
eliminujac dziatania ad hoc, ktére, chot korzystne, same w

sobie prawﬂopodobnie_ nie prowadzg do uzyskania wszystkich pOZ i omac h

potencialnych korzysci.

Integracja dziatan

W centrach doskonatosci zawodowej tkwi ogromny
potencijal, ktory pozwolitby osiggnac wiecej niz suma
osiggniet poszczegolnych centrow, w szczegolnosci w
sytuacjach, w ktorych centra doskonatosci zawodowej
buduja relacje zwrotne miedzy dziataniami a
badaniami.
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wizja silniejszej wspotpracy miedzy zainteresowanymi stronami w sektorze o gteboko zakorzenionej tradycji
szkolenia zawodowego i uczenia sie w miejscu pracy,

jest to sektor, ktory wczesniej uwazany byt za duzego emitenta CO,, obecnie znajduje sie w czotéwce zielonych
technologii i zréwnowazonych rozwigzan,

zrownowazony rozwoj zywnosci i bezpieczenstwo zywnosciowe sg kluczem do swiatowego sukcesu.

branza mleczarska obejmuje zarowno tradycyjne rzemiosto, jak i w petni zautomatyzowane zaktady mleczarskie o
ogromnych wielkosciach produkcji i wymaga zréznicowanego zakresu umiejetnosci.

istnieje potrzeba ochrony tradycyjnych umiejetnosci rzemieslniczych w mleczarni i przyciggniecia wystarczajgcej
liczby pracownikdw mleczarni z odpowiednimi umiejetnosciami cyfrowymi i ekologicznymi, aby branza mogta

pozostac konkurencyjna na rynku miedzynarodowym.
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Na poziomie krajowym kazda z 9 CoVE przyczyni sie do opracowania innowacyjnych rozwigzan
w zakresie potrzeb inteligentnej specjalizacji 3S poprzez projektowanie zadan zintegrowanych
z lokalnymi priorytetami ekosystemu umiejetnosci.

Na poziomie transnarodowym CoVE bedzie wspdtpracowad za posrednictwem platformy Diary Learning
& Innovation Hub w celu ustanowienia najlepszego w swojej klasie Programu Rozwoju Mleczarstwa,
ktory sprosta gtownym wyzwaniom zwigzanym ze zrownowazonym rozwojem mleczarstwa i cyfryzacjg,
przycigganiem nowych talentéw i podnoszeniem umiejetnosci nisko wykwalifikowani pracownicy.

Scista wspotpraca pomiedzy naukowcami, badaczami, przedsiebiorcami, innowatorami, nauczycielami
i studentami, aby uczy¢ sie od siebie i wspierac sie nawzajem w osigganiu maksymalnego potencjatu dla
sektora mleczarskiego.

Konsorcjum zostato starannie opracowane, aby obja¢ partneréw z krajow objetych procesem
rozszerzenia i krajow trzecich, ktérzy majg potencjat i ambicje rozwoju swoich sektoréw mleczarskich.
Partnerzy o bardziej ugruntowanej pozycji zobowigzg sie do wspierania partnerow rozwijajgcych sie
W osigganiu zbieznosSci w zakresie doskonatosci VET, korzystajgc z modelu dojrzatosci UE.
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Zwiekszenie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie w
europejskim sektorze mleczarskim poprzez wspieranie koordynowania innowacyjnych praktyk
edukacyjnych, sciezek podnoszenia kwalifikacji na poziomie regionalnym oraz promowanie dziatan w
zakresie mobilnosci studentéw i profesjonalistow z branzy mleczarskiej.

Opracowanie szeregu materiatow i programow nauczania uznanych na arenie miedzynarodowej, aby
wypetnié luki w umiejetnosciach potrzebnych do napedzania wzrostu, innowacji, zrownowazonego
rozwoju i transformacji cyfrowej w sektorze mleczarskim.

Osadzi¢ zasady uczenia sie przez cate zycie, uczenia sie w miejscu pracy i ustawicznego rozwoju
zawodowego w psychice przedsiebiorstw mleczarskich, nauczycieli i badaczy.

Przyczyniac sie do aktywnego ksztattowania polityki mlecznej w przysztosci.

Rozwijac sie¢ Dairy Learning w Europie.

Stworzy¢ trwate podstawy finansowe dla wszystkich tych dziatan w przysztosci.
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Road Map for a Dairy Hub
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1 Zarzadzanie i Koordynacja wszystkich dziatan poprzez zapewnienie profesjonalnego wsparcia w
koordynacja zarzgdzaniu projektami. Obejmuje to ciggtag komunikacje i koordynacje z partnerami
projektu, zarzagdzanie finansami, wsparcie wdrozeniowe metodami jakosciowymi i
ilosciowymi, zarzgdzanie czasem i jakoscig oraz koordynacje interesariuszy.

2 Spotkajmy sie Rozwijanie sieci wspotpracy organizacji uczestniczacych w projekcie. Koncentruje sie na
rozwijaniu sieci wspotpracy organizacji uczestniczgcych, aby zapewni¢ wyréwnanie i
synergie miedzy krajami, przy jednoczesnym zachowaniu krajowych priorytetéw
specjalizacji. Pakiet ten obejmuje kompleksowy przeglad istniejgcej wiedzy, identyfikacje
priorytetowych potrzeb i opracowanie planu zaspokojenia potrzeb sektora mleczarskiego.

3 Wspdlna praca Opierajac sie na partnerstwach ustanowionych w ramach WP2 oraz wynikach analizy
potrzeb i priorytetow, wspdlne podejscie do realizacji 3 priorytetéw: wspieranie innowacji
i rosngcej dojrzatosci CoVEs, realizacje ambicji zwigzanych z Centrum oraz umieszczenie
zielonej i cyfrowej transformacji w centrum dziatan. Opracowanie zorientowanego na
przysztosé planu rozwoju Hubu, CoVEs oraz wykorzystanie wynikdéw dziatan w celu
zwiekszenia przewagi konkurencyjnej i innowacji w sektorze mleczarskim.
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4 Wspadlny rozwoj
5 Centrum uczenia sie i
innowacji w

mleczarstwie

Rozwoj partnerstwa na podstawie doswiadczen konsorcjum w WP 3. Celem jest
opracowanie zorientowanego na przysztos¢ planu rozwoju Hubu, CoVEs oraz
wykorzystanie wynikéw dziatan w celu zwiekszenia przewagi konkurencyjnej i innowacji w
sektorze mleczarskim. Jest to wzmocnione paneuropejskim zaangazowaniem silnego
konsorcjum 9 krajow, a takze centralng rolg przemystu w programie.

Obejmuje rowniez dobre zarzgdzanie poprzez mozliwosci integracji z dodatkowymi
programami unijnymi i krajowymi, a takze dgzenie do wspdlnego rozwoju w przysztosci
moze posrednio doprowadzi¢ do powstania innowacyjnego projektu typu spin-off,
mozliwego dzieki Scistej wspotpracy.

Wizja nowej technologii w edukacji VET wykraczajgca poza zwyktg strone internetowg lub
platforme. Stanowi raczej arene do wspottworzenia ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem oraz tworzenia sieci miedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami w przestrzeni uczenia sie. w mleczarni. Skupienie sie na
aktualnych i przysztych potrzebach branzy mleczarskiej, aby tworzy¢ rozwigzania
adekwatne do celu. Nauczyciele i edukatorzy odgrywajg kluczowa role w tagczeniu
najnowoczesniejszych dziatan badawczych z potrzebami branzy i ttumaczeniu miedzy tymi
dwoma swiatami.
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6 Badania i innowacje w
Centrum Mleczarskim

7 Wykorzystanie
inteligentnej
specjalizacji 3S

8 Zapewnienia jakosci,
nadzor i ewaluacja

9 Rozpowszechnianie i
wptyw

Uwzglednienie silnych partnerstw i modeli zarzgdzania najlepszymi praktykami w
projektowaniu naszego programu VET. 7

Dwukierunkowa struktura krajowych CoVE i miedzynarodowego centrum oferuje
wyjatkowg okazje do zaangazowania sie w europejskg polityke spdjnosci, podejscie oparte
na strategii inteligentnej specjalizacji oraz do budowania lokalnych mocnych stron, ktérymi
mozna sie dzieli¢ w celu korygowania dysproporcji miedzy krajami i regionami. Pomaga to
w realizacji ekologicznych i cyfrowych priorytetow UE. Dziatania lokalne bedg
udostepniane w ustrukturyzowany sposob, tak aby inne CoVE mogty uczyc sie od siebie
nawzajem, oferujgc paneuropejskg wartos¢ dodana.

Zapewnienia realizacji projektu zgodnie z najwyzszymi standardami zaréwno z
perspektywy zarzgdzania, jak i z perspektywy technicznej. Okresla najlepsze praktyki dla
wszystkich uczestnikdw programu, a takze dziatania wspierajgce poprzez
ustrukturyzowane procesy i dobrze zarzgdzang zmiane.

Zapewnienie maksymalnej wartosci dodanej projektu poprzez udostepnianie wynikow
mozliwie najszerszej grupie interesariuszy. Obejmuje to rozpowszechnianie CoVE w
obrebie kraju, rozpowszechnianie wewnatrz partnerow, wspotprace w podgrupach,
dodatkowg komunikacje projektu i poszerzanie bazy projektow.
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Task

No WP name Partners al qQz Q3 Q4 Qs Qa6 Q7 as Q9 Q0 Qi1 AQiz Q13 Q4 Q15 Qlse
T1.1 1 Reporting and monitoring systems FMF
T1.2 1 Financial arrangements FMF
T1.3 1 Project team management comms and coord  All
T1.4 1 Consortium management All
T1.5 1 National CoVE-coordinator committee All
T2.1 2 Kick-off meeting All
T2.2 2 ldentify needs and gaps All
T2.3 2 Knowledge sharing workshop All
T2.4 2 Reflexive evaluation All
T2.5 2 plan All
T2.6 2 Implementation strategy All
T2.7 2 Establish CoVEs x 9 All
T2.8 2 Establish Dairy learning & Innovation Hub All
T2.9 2 Establish working groups All
T3.1 3 Dairylearning & Innovation Hub —realisation All
T3.2 3 Sharing 3s Smart Specialisation All
T3.3 3 uptake All
T3.4 3 Achieveing Vocational Excellence All
T3.5 3 Maturation of CoVEs All
T3.6 3 Annual Meeting (General Assembly) All
T3.7 3 Community of practice All
T3.8 3 Research Academy Events All
T3.9 3 Competency models All
T3.10 3 Curricula and accreditation All
T3.11 3 Materials and instruction resources All
T3.12 3 Courses delivery All
T3.13 3 VET teacher/industry mobility All
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Costs
Participant
A. Personnel B. C.1a Travel C.1b C.1c C.2 C.3 Other D.1 Financial E. Indirect Total costs
(person/day divided Subcontr Accomod || Subsistence | Equip goods, support to costs (im EUFI{};"=E:||
by 18,33 days a actin ation ment works and third parties
Y Y B [in EURO/€) ) P [in EURO/€)
month) ) ) services
(in (in
EURO/£) EURO/€) (in EURO/¥£)
Poland 21,9 306 016 0 8 5 4 000 2 000 2 000 0 22 800 0 0 23578 360394
Total 338,6 3.596.736 56.910 309 130 213.280 106.900 71.900 OEUR 627.128 0 0 EUR 327.101 4,999,955
person EUR travels persons EUR EUR EUR EUR grants EUR EUR
months travelling o
prizes
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